Tauschmittelmengensteuerung in Tauschringen

Wie viele Verrechnungseinheiten missen in einerachaing
umlaufen, damit die Tauschintensitat maximiert ®ird

von Lutz Jaitner, 1. Juni 2013

Einleitung

Dieser Artikel ist eine Analyse wiederkehrender aumenhange/Problemstellungen in Tauschringen
(LETSystemen) mit Hilfe volkswirtschaftlicher Korgte. Die vermittelten Kenntnisse und
Handlungsoptionen sind fundamental wichtige Wergeewm einen Tauschring (LETSystem) langzeitstabil
zu halten und das Tauschen zu intensivieren.

Bei der Festlegung der Tauschregeln tritt die vigehErage auf, wie viel Spielraum die Uberziehuimgjss
der Verrechnungskonten den Teilnehmern geben gblh. wie viele Verrechnungseinheiten den
Teilnehmern zu Beginn zur Vergitung empfangenesglaleistungen maximal zur Verfiigung stehen sollen.

In diesem Artikel wird erlautert, wie das Tausclinaten der Teilnehmer — und damit die Tauschintansi
des ganzen Tauschrings — vom Pro-Kopf-Tauschmitieluf abh&éngt. Die Analyse betritt insofern Neuland
als sie wohl als erste die umlaufende Tauschmigeg® in Tauschringen genau definiert und unter
Berlicksichtigung des Zeitwahrungsgedankens mitTaderschintensitat in Beziehung setzt. Die Analyse
liefert damit die geistige Voraussetzung fur didwendige Tauschmittelmengensteuerung.

Die folgenden Betrachtungen lassen sich auf alleljessenen, leistungsgedeckte Systeme anwenden, de
Verrechnungskonten ein unteres Limit (Uberziehunggl haben, deren Tauschmittel nicht in andere
Wahrungen konvertierbar sind und deren AuRentamssfitze klein gegeniber den internen
Tauschumsatzen sind. Diese Voraussetzungen weatheden meisten Tauschringen erfullt.

Bei zunehmendem AuRentausch mit anderen Tauschringéssten die Aussagen dieses Artikels
dahingehend modifiziert werden, dass nicht nur blitern verfligbare Tauschmittelmenge, sondern
zunehmend auch der extern in anderen Tauschringgrandene Tauschmittelumlauf in die Betrachtungen
einbezogen werden. Aus Griinden der Einfachheit darauf im folgenden Text aber verzichtet.

In der Tauschringszene setzt sich nach und nacBréenntnis durch, dass Tauschmittel zur Vergtiomg
Verwaltungsaufgaben nicht endlos ,aus dem Nichtsolje werden kénnen, und dass Fehlbestande im
Systemkonto (z. B. verursacht durch Ausscheidenfimehmern mit unausgeglichenem Konto) irgendwie
ausgeglichen werden missen. Charakteristisch #sedzunachst recht intuitive Schlussfolgerung ést d
Tauschwiki-Eintrag ,,Uberschuldung der Gemeinschaftsen”, nachzulesen unter
http://www.tauschwiki.de/wiki/%C3%9Cberschuldungr deemeinschaftskonten

In der folgenden Darstellung geht es darum, eirlelesdheoretische Begrindung zu liefern, inwiefern
,Uberschuldung der Gemeinschaftskonten schadbthuind weshalb ein Ausgleich des Systemkontos zum
Erhalt der Tauschintensitat notwendig ist.

Aus der Analyse werden dann praktische, fir Tauisghrwichtige Schlussfolgerungen zu den Themen
Uberziehungslimit, Anfangskontostand, VerfahrenZei und Abgang von Teilnehmern, Umlaufsicherung,
Alterssicherung, Grundeinkommen, Kreditvergabe Tirahsparenz/Vertrauen abgeleitet. Das Ziel dabei is
die Stabilitat, Fairness und Attraktivitat einesu$ehrings zu optimieren.
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Problemfelder

In der Praxis werden Probleme der Tauschmittelmestgaerung zum Beispiel in folgenden Fallen siahtba

Wenn immer wieder Teilnehmer aus dem Tauschringdagsden, ohne ihr Verrechnungskonto wieder
auf den Anfangsbetrag auszugleichen, erhoht sicmddere Pro-Kopf-Umlauf immer weiter, bis nach
vielen Jahren das Tauschen zum Erliegen kommt.

Wenn das Verwaltungsteam die Vergitung fur seingers Arbeit nicht vollstandig aus
Gebiihren/Umlagen deckt, sondern (teilweise) ,ausLddt” schopft, haufen sich Tauschmittel im
Kreislauf an, bis schliel3lich das Vertrauen detnedimer und ihre Bereitschaft zum Geben zurlickgeht.

Wenn Tauschteilnehmer einen Teil ihrer eingenommevierrechnungseinheiten langfristig und in
erheblichem Umfang anhaufen, um im Alter von andéfeilnehmern versorgt zu werden, dann sind
die angesparten Tauschmittel dem aktiven Tausditrdi fir langere Zeit entzogen. GrélRRere
Tauschaktionen kdnnen mangels flissiger Mittel thictehr durchgefiihrt werden, die Teilnehmer
fangen an ,zu geizen®“.

Wenn Tauschringe (modellhaft) ein regelmaRiges Geinkommen fur alle Teilnehmer zur Verfigung
stellen, haufen sich diese Mittel nach langeret dsigroRe Pluskontostande auf den Teilnehmerkonte
an. Wer strengt sich unter diesen Vorraussetzungeh an, fir zusatzliche Verrechnungseinheiten zu
arbeiten?

Tauschringe, deren AufRentauschbilanz zu andereschangen sehr unausgeglichen ist, kdnnen nach
langerer Zeit daran leiden, dass den Teilnehmetwesler zu viele oder zu wenige Tauschmittel
verbleiben, um ihre interne Tauschaktivitat abzhedc.

Tauschringe, die ihren Teilnehmern fir gréRere Thwsrhaben individuell erweiterte
Uberziehungslimits einrdumen oder diesen Teilnehifemschmittel leihweise aus dem Systemkonto
zur Verfigung stellen, haben einen variablen Taun#tblumlauf. Die Tauschintensitat kann dadurch
grofRen Schwankungen unterliegen, analog zu densdausl-Baisse-Zyklen der Wirtschaft.

Teilnehmer, die durch Umzug in eine andere Stadelmem Tauschring ausscheiden und bei einem
anderen Tauschring anfangen, wollen haufig inreegparten Tauschmittel von dem bisherigen in den
neuen Tauschring Ubertragen lassen. Dies wirdechedben Tauschmittelumlauf in beiden
Tauschringen verandern, mit den besagten Auswikkung

Fatalerweise treten die vom Tauschmittelumlauf rsarchten Probleme typischerweise erst so spéatrklar
Erscheinung, dass eine faire Lésung nur noch sefmwver mdglich ist. Dies macht einsrbeugende
Beschaftigung mit ddviengensteuerung erforderlich
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Albert Einstein sagte einmal so scholan soll die Dinge so einfach wie mdglich machderanicht noch
einfacher: In diesem Sinne weisen die Tauschregeln einegzkitrstabilen Tauschrings notgedrungen eine
gewisse Komplexitat auf, um die oben genanntenl®naielder zu adressieren.

Begriffserklarungen

Die hier dargestellten Zusammenhénge sind nur&maiich, wenn die darin verwendeten Begriffe kiads
Es wird deshalb hier kurz erklart, wie die verwdaedeBegriffe gemeint sind:

Tauschring:

Die heute Ubliche Form der Tauschringe entspriehtvdn Michael Linton eingefuhrte Definition
von LETS (Local Exchange Trading System), mit demeischied, dass die Verrechnungskonten
maximal bis zu einem definierten Uberziehungsliiiterzogen werden diirfen und dass die
Kopplung an die Landeswahrung meistens durch difldeéping eines einheitlichen Stundensatzes
fur Tauschleistungen (siehe ,Zeitwahrung") ersetatde.

Tauschmittel, Verrechnungseinheiten:

Tauschringe verwenden Verrechnungskonten, um Téistingen zu verguten. Die in diesen
Konten verrechneten Einheiten werden als ,Verreogsainheiten® oder ,Tauschmittel
bezeichnet. Alternative Begriffe wie ,Tauschwahryyngahlungsmittel“ oder ,Geld“ werden hier
vermieden, um nicht falsche Assoziationen mit deigeBschaften des (fehlkonstruierten)
gesetzlichen Zahlungsmittels zu wecken. Die Vemeolg wird durchgefihrt, um ein
ausgeglichenes Geben und Nehmen in der Tauschgarhafh anzuregen und um multilateralen
Tausch zu erméglichen.

Zeitwahrung:

Die Tauschmittel eines Tauschrings werden als y&dirung“ bezeichnet, wenn die Tauschregeln
den zu verglutenden Tauschmittelbetrag pro getagiscArbeitsstunde fest vorschreiben,

unabhangig von Art und Schwierigkeitsgrad der gathten Leistung. Das lauft unter dem Motto:

-Wir tauschen Lebenszeit untereinander, und dibasiedem Menschen gleich viel wert".

Obwohl ublicherweise mit ,Wahrung“ ein in anderesgiliche Zahlungsmittel konvertierbares
Zahlungsmittel bezeichnet wird, ist der Begriff j@e&hrung” im Kontext von Tauschringen als
ein nicht konvertierbares Tauschmittel zu verstehen

Verfligbare Tauschmittel:

Die auf einem Verrechnungskonto verfligbaren Taugtéinberechnen sich nach der Formel
JKontostand minus Uberziehungslimit‘. In Systematie keine Uberziehung der Konten ins
Negative zulassen (d. h. Limit = 0), gibt der Katémd direkt an, wie viele Tauschmittel auf
diesem Konto verfiighar sind. Statt ,verfiigbare Thuosttel* sind manchmal auch Begriffe wie
L~Spielraum*, ,Liquiditat* oder ,Kassehaltung“ gehréhlich.

Beispiel: Wenn der Kontostand +50 VE betragt unsl dherziehungslimit bei -100 VE liegt, dann
liegen auf diesem Konto verflighare Tauschmittélide von 150 VE.

Auf dem Systemkonto sind keine verfligbaren Taustteimiorhanden, da aus diesem Konto fir
Tauschleistungen nicht verfiigt werden darf.
Tauschmittelumlauf, Tauschmittelmenge:

Der Tauschmittelumlauf (oder kirzer: ,Umlauf’, syryon mit ,Tauschmittelmenge) ist die
insgesamt im Tauschring umlaufende Menge an Taustehm Er berechnet sich als die Summe
der verfligbaren Tauschmittel auf allen Verrechnkogten (ausgenommen dem Systemkonto) des
Tauschrings.

Es kann bei bestimmten Konten, z. B. bei Renterskgnsinnvoll sein, diese Konten nicht am
Umlauf zu beteiligen (siehe unten).

Der Begriff ,Tauschmittelumlauf* sollte nicht mitymlaufgeschwindigkeit verwechselt werden.
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Umlaufgeschwindigkeit:

Die Umlaufgeschwindigkeit ist der jahrliche Gesauchumsatz dividiert durch den
Tauschmittelumlauf. Mit anderen Worten: Die Umlagghwindigkeit gibt an, wie oft jede
Verrechnungseinheit im Durchschnitt pro Jahr fimd@ovorgénge benutzt wird.

Aus praktischen Grinden ist die Umlaufgeschwindigkeach oben hin begrenzt, weil
Tauscheinnahmen nicht sofort, sondern erst nadgeeiZeit, wieder ausgegeben werden. Eine
Umlaufgeschwindigkeit grof3er 2 ist deshalb in Tadsgen wohl nicht erreichbar.

Pro-Kopf-Umlauf:

Teilt man den Tauschmittelumlauf durch die Anzabi @eilnehmer, so erhalt man als wichtige
Kenngrol3e den Pro-Kopf-Umlauf. Der Pro-Kopf-Umldakinflusst die Angebotstendenz und die
Nachfragetendenz der Teilnehmer (siehe unten). Pex-Kopf-Umlauf gibt an, wie viel
Tauschmittel jeder Teilnehmer im Durchschnitt zerfNigung hat.

Umlaufsicherung, Umlaufsicherungsgebihr, Demurrage:

Als ,Umlaufsicherung“ (auch ,Umlaufsicherungsgeblibder ,Demurrage* genannt) wird eine
wiederkehrende Gebiihr bezeichnet, die prozentudtahe der verfiigbaren Tauschmittel auf dem
jeweiligen Konto erhoben wird.

Die Umlaufsicherung dient dazu, eine starke Unghecteilung der Tauschmittel auf den
verschiedenen Konten zu erschweren, bzw. langsaobaben. Dadurch soll die Nachfrage belebt
und die Tauschintensitat erhoht werden.

Die Umlaufsicherungsgebiihr kann eine systemwichig@enahmequelle darstellen, um z. B.
Fehlbestande des Systemkontos auszugleichen edérendeinkommen zu finanzieren.

Inflation in Tauschringen:
Als ,Inflation* wird in diesem Artikel ein laufendeAnwachsen des Pro-Kopf-Umlaufs bezeichnet.

Bei Zeitwahrungen (d. h. vorgeschriebenem Preis Arbeitsstunde) ist Inflatiomicht mit
fortlaufenden Preiserhdhungen, sondern mit wacleseNdchfrage und schrumpfendem Angebot
verbunden (siehe unten).

Inflation bei Zeitwahrungenentwertet Tauschmittelvermégen dadurch, dass ihnen Kkein
ausreichendes Tauschangebotsspektrum mehr entsgedyen

Deflation in Tauschringen:
Als ,Deflation wird hier eine laufende Verringergrmles Pro-Kopf-Umlaufs bezeichnet.

Bei Zeitwdhrungen ist Deflationnicht mit fortlaufenden Preissenkungen, sondern mit
schwindender Nachfrage und steigendem Angebot wedyu(siehe unten).

Deflation in Zeitwdhrungeentwertetdas Leistungspotential der Teilnehmer dadurchs dasiicht
mehr vollumfénglich nachgefragt werden kann.

Geschlossenes Tauschsystem:

In einem geschlossenen Tauschsystem (Tauschringmkozu jeder Buchung auf einem
Verrechnungskonto eine gleichgroRe Gegenbuchungmmiekehrtem Vorzeichen auf ein anderes
Konto.

In einem geschlossenen System ist die Summe abetdstinde geteilt durch die Anzahl von
Teilnehmern zeitlich konstant. Bei geschlossenesteé®yen, deren Teilnehmerkonten bei Null
anfangen, ist die Summe aller Kontostdnde immerl.NDlese Eigenschaft kann gut zur
Uberpriifung der buchhalterisch korrekten Kontofillgru benutzt  werden, um z. B.
Programmierfehler und dergleichen ausfindig zu reach

Systemkonto:

Das Systemkonto wird in geschlossenen SystemeBegjenkonto flir Buchungsvorgange benétigt,
fur die kein weiterer Tauschpartner im gleichen Scdwing vorliegt. Beispiel: Einbuchen von
Kontostédnden bei Austritten. In diesem Artikel widdvon ausgegangen, dass das Systemkonto
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technischbeliebig tiberziehbar ist, also kein Uberziehumgiglhat (dies ist nicht so gemeint, dass
das Systemkonto audatsachlich beliebig Uberzogen werden darf). Des Weiteren wiagon
ausgegangen, dass aus dem Systemkonto keine TeigBaiden vergitet werden durfen.

Vom Systemkonto abzugrenzen ist das Verwaltungskoauf dem die Teilnahmegebihren
einlaufen und aus dem heraus Verwaltungs- und gtonsleistungen vergitet werden. In
vielen Tauschringen wird der Begriff ,Systemkontatht von ,Verwaltungskonto* getrennt, oft

sind diese Konten auch faktisch ein und dasselles fiihrt jedoch zu grol3eren Verwirrungen,
wenn es darum geht, z. B. Fehlbestdnde aufgruncedenfiter Verwaltungsaufwéande von
Fehlbestdnden aufgrund ausscheidender Teilnehmér umausgeglichenem Kontostand zu
unterscheiden. Die notwendigen GegenmalRhahmenrsaeh beiden Fallen ganz unterschiedlich,
also sollten praktischerweise auch die Kontenddigiber Buch fiihren, getrennt sein.

Das von manchen Tauschringen verwendete Austriitekovorin Fehlbestande bei Austritten
eingebucht werden, wird im Rahmen dieses Artikds Beil des Systemkontos angesehen.
Gleiches gilt fir das AuRenkonto, das haufig figr derrechnung von Handelsbilanzen mit anderen
Tauschringen verwendet wird. Auch hier wird gedahkko getan, als wirden die Buchungen mit
dem AulRenkonto einen Teil der Buchungen mit dentédykonto darstellen. Diese begriffliche
Zusammenfassung der Konten dient nur zur Vereinfaghder Darstellung; Sie stellt keine
Praxisempfehlung dar.

Der Kontostand des Systemkontos ist bei geschless€auschringen ein Spiegel dafur, wie hoch
der Tauschmittelumlauf gegeniber dem gewollten afubt aus der Balance geraten ist.
Beispielsweise kann ein Kontostand von minus 50&0iii Systemkonto bedeuten, dass bei den
anderen Konten zusammengenommen 5000 VE zuvieiauf sind.

Tauschintensitat:

Kredit:

Zur Vereinfachung kann der jahrliche Gesamtumsaizimh Tauschring getauschten Stunden als
Malf3 fur die Tauschintensitéat herangezogen werdeango kann die Zahl der Tauschgeschafte pro
Jahr als MalR3stab fur Tauschintensitat hergenomneedes.

Als Qualitdtsmaf3stab sinnvoller ist jedoch, dieseldn KenngréRen zu multiplizieren. Dadurch
werden die vielen kleinen Tauschgeschafte gegerddrewenigen grol3en Tauschgeschaften héher
gewichtet, um den Tauschring fur ,die vielen Klawmscher* zu optimieren, nicht fir ,die wenigen
Groltauscher”.

Auf eine strenge Definition des Begriffs ,Tausckimsitat* wird hier jedoch verzichtet.

Im Kontext dieses Artikels wird der Begriff ,Krediin eingeschréankter Weise verwendet, da die
Ublicherweise umfassenderen Bedeutungen von Kneatieher verwirren als helfen wirden.

Kredit in Tauschringen bedeutet hier ,ausgeliehEmeschmittel, die spater zuriickgegeben werden
missen”.

Die verbreitete Assoziation, dass negative Konta#dmmer ,Kredit* oder ,Schulden* bedeuten,
wahrend positive Kontostédnde immer schuldenfreiesh&en bedeuten, ist im Kontext dieses
Artikels nicht korrekt.

Kreditfreies Tauschsystem:

In einem kreditfreien Tauschsystem (Tauschring)d sdie umlaufenden Tauschmittel keine
Leihgabe an die Teilnehmer. Uber das Verleihen v@auschmitteln zwischen einzelnen
Teilnehmern wird hier keine Aussage getroffen.

Ein Tauschring kann kreditfrei arbeiten, indem @& &ir jeden neu eintretenden Teilnehmer
bendtigten Tauschmittel in Hohe des Pro-Kopf-Undatdrschenkt (an den neuen Teilnehmer oder
an das Verwaltungsteam). In diesem Fall wird dazzirvom ausgeglichenen Geben und Nehmen
etwas aufgeweicht. Die bei Teilnehmeraustritteistehienden Fehlbetrage im Systemkonto mussen
dabei auf anderem Wege (z. B. aus den Erl6sen eméufsicherung) aufgebracht werden.

Ein Tauschring kann ebenfalls kreditfrei arbeitedem er die bei Teilnehmereintritten in den
Kreislauf zu bringenden Tauschmittel sofort im $ystonto beiseitelegt, um sie mit zu
erwartenden Teilnehmeraustritten zu verrechnedidsem Fall miissen sich die neuen Teilnehmer
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erst einmal Tauschmittel erarbeiten, bevor sie tuagen in Anspruch nehmen kénnen, da ihr
Verrechnungskontostand am unteren Limit startet. Gmagenzug muss von ausscheidenden
Teilnehmern kein Kontoausgleich eingefordert werdestztgenanntes Verfahren eignet sich nur
fur Tauschringe, die bereits existieren, nicht @déir Tauschringe in Grindung, weil ansonsten
keine Tauschmittel in Umlauf kamen.

Zwischen beiden Verfahren sind flieRende Ubergdngglich, indem z. B. nur ein Teil des Pro-
Kopf-Umlaufs fir neue Teilnehmer tber das Systertdomt Austritten verrechnet wird.

Tauschmittelschépfung, Tauschmittelvernichtung:

Ein Tauschmittel wird ,geschopft’, indem es in Unflagebracht wird. Der umgekehrte Vorgang,
also die Entfernung von Tauschmittel aus dem UmiatfTauschmittelvernichtung®.

Wahrend im offiziellen Geldsystem das Geéhdmer durch Kreditvergabe geschépft und durch
Kreditrickzahlung vernichtet wird, wird in Tausafgen Tauschmittel auch bzw. hauptsachlich
durch Eintritte neuer Teilnehmeeschopft bzw. durch Austritte von Teilnehmermightet.

Die Vorstellung Michael Lintons, dass das Tausctehials Mutual Credit im Moment der
Vergutung von Tauschleistungen geschdpft wirdnisdinblick auf Tauschmittelmengensteuerung
sehr irrefihrend - unter anderem, weil so keinrdefter Tauschmittelumlauf zustande kommt.
Diese Vorstellung wird deshalb hier nicht verwen@ethe unten).

Tauschringentwicklung:

Malinahmen, die den Tauschringen helfen, ihre Midglizahl zu erhdéhen, die Tauschaktivitat
insgesamt anzuregen und die soziale und okonomiddddeutung von Tauschringen zu
vergréRRern. Beispiele solcher MaRnahmen sind WerbOffentlichkeitsarbeit, direkte Ansprache
der Teilnehmer, Organisation von Festen und Vea#tnsigen, Finden von Sponsoren und
Raumlichkeiten, Zusammenarbeit mit anderen Orgtoign, Verbesserungen der Marktregeln,
u.s. w.

Angebot:
Der Wert (in Verrechnungseinheiten) der pro Jakotatisch erzielbaren Tauschumséatze, wenn
jede angebotene Leistung sofort abgenommen wiirde.

Nachfrage:

Der Wert (in Verrechnungseinheiten) der pro Jakotatisch erzielbaren Tauschumsatze, wenn
jede gesuchte Leistung sofort erbracht wirde.

Die oben genannten Begriffserklarungen erhebenekeiinspruch auf Allgemeingultigkeit, sondern sind
speziell auf diesen Artikel bezogen. Die Begrifféergtn lediglich dazu, die unten aufgefiihrten
Zusammenhénge darstellen zu kénnen.

Pro-Kopf-Umlauf und Tauschverhalten

Was andert sich im Tauschverhalten, wenn viele di#e8nehmer hohe Zeitguthaben — sagen wir
beispielsweise im Durchschnitt 1000 Stunden —langin Verrechnungskonten haben?

Nun, den Teilnehmern wird es nicht viel anders gel@s den Menschen, die plotzlich einen grofRen
Lottogewinn gemacht haben: Sie werden versuchenh,valien Handen auszugebelhre Tendenz zur
Nachfrage steigt.

Und wie sieht es bei den Tauschmittelreichen mitTendenz zum Angebot aus? Warum noch schuften,
wenn man doch schon so viel Tauschmittel hat! Ddvefseifer steigt erst wieder, wenn das Konto
bedrohlich leerer wird.

Klar, nicht jeder denkt und handelt so. Es gelayah nicht jeder mit einem Lottogewinn gleich verftig
oder unvernlnftig um. Dennoch wird diendenzzu erhdhter Nachfrage und zu verringertem Angétot
Mengeder Tauschteilnehmer spirbar, wenn die Teilnetsaler viel Tauschmittel zur Verfiigung haben.
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Wenn aber die meisten Teilnehmer eine hohe Nacdhftegl ein verringertes Angebot an den Tag legen,
dann sind die wenigen Fleiigen, die noch Leisterigringen, schnell am Ende ihrer Kraft, Zeit und
Motivation angekommen — die Tauschintensitat vgarhsich sehr.

Und wie andert sich das Tauschverhalten, wenn viglaschteilnehmer nur sehr wenig — sagen wir
beispielsweise im Durchschnitt eine halbe Stundauf ihrem Verrechnungskonto zum Tauschen zur
Verfigung haben?

Langer dauernde Leistungen kdnnen damit nicht mergiitet werden — die Nachfrage (insbesondere nach
teuren Angeboten) sinkt. Zugleich aber entsteht Mawendigkeit, erst einmal Tauschleistungen zu

erbringen, um den eigenen Kontostand aufzubesseahlie3lich wollen mit den Erlésen z. B. die Haare

geschnitten, die Regale aufgehéngt und der Gartentusgehoben werden. Das Angebot (d. h. die
Tendenz, eine Leistung zu erbringen) erhoht sighddr gibt es aber fur dieses erhdhte Angebot keine
ausreichende Nachfrage mehr, die Tauschintengitét s

Wenn nun sowohl ein Zuviel an Tauschmittelumlaid,auch ein Zuwenig an Tauschmittelumlauf zu einer
verringerten Tauschintensitat fuhren, dann mussagsiischen einenptimalen Tauschmittelumlagkben,
der die Tauschintensitat maximiert.

Wie lasst sich der optimale Tauschmittelumlauf &n@ Leider kann man an einer existierenden
Tauschgemeinschaft nicht ohne Weiteeaperimentellermitteln, welcher Pro-Kopf-Umlauf zur grof3ten
Tauschintensitat fihrt. Dies wirde namlich zur Wsigherung der Teilnehmer, zu Ungerechtigkeiten, zu
Vertrauensschwund und zu Abrechnungsproblementiihre

Erfahrungswerte in bestehenden Tauschringen besagss ein Pro-Kopf-Umlauf zwischen 5 und 150
Stunden ganz gut funktioniert. Der optimale Pro-Kdmlauf scheint bei ungefahr 15 bis 50 Stunden zu
liegen, wobei dieser noch recht stark von den jegexi Begleitumstdnden innerhalb der einzelnen
Tauschringe abhangt.

Solche Begleitumstande konnen sein: Ungleichvergiund Tauschringentwicklung.
Der Effekt detUngleichverteilundésst sich wie folgt erklaren:

Im Laufe des Tauschgeschehel Verteilung Kontostande
verteilen sich die umlaufendel B Pluskonto B Minuskorto
Tauschmittel ungleich auf die =
vorhandenen Tauschkonten. Di *®
Ursachen dafir sind vielfaltig: ™
Einige nehmen lieber, als si
geben; Anderer geben lieber, a
sie nehmen; Einige haben mel
Zeit furs Tauschen, ander i
weniger; Bestimmte Angebote sin s

begehrter, als andere; Einig =
wollen grol3ere Betrage firs Alte ** “""""""“““ IIIII

ansparen, andere nicht; USW. L e “'“III||||||||||||||||||”””””””””l”“l””l||”"”""I”””””M”“H

2400

2100

-300
Bei anwachsender  Ungleich **
verteilung der Tauschmittel habe ™
die meisten Teilnehmer zu

-1500

nehmend weniger Mittel auf ihrem Quelle:www.tauschwiki.de/wiki/Datei:Verteilung_konto_ausgiehen.png#filelinks
Konto, als es dem Pro-Kopf- creative Commons Lizenpttp://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

Umlauf  entsprache, wahrend

einige wenige viel mehr als den Pro-Kopf-Umlauf &wem Konto haben. Dies wirkt sich @hnlich ause wi
ein verringerter Pro-Kopf-Umlauf: Wachsendes Andelschwindende Nachfrage. Man bendtigt deshalb
gerade bei alteren Tauschringen haufig einen gedl3@&ro-Kopf-Umlauf, um die Tauschintensitat zu
maximieren.

Der Effekt defTauschringentwicklungisst sich wie folgt erklaren:
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Je mehr sich die Tauschringverwaltung darum kiimmled Tauschen anzuregen und das Angebotsspektrum
zu erweitern, desto mehr Tauschmittelumlauf wirddtigt. Wenn sich die Teilnehmer einmal auf einbého
Tauschintensitat eingestellt haben, werden aucRegedVorhaben auf Tauschbasis abgewickelt und der
Bedarf an verfligharen Tauschmittel erhdht sich.

Unter anderem wegen dieser beiden Effekte setzt Fdistlegung des richtigen Pro-Kopf-Umlaufs
(Tauschmittelmengensteuerung) Fingerspitzengefiidthlumsichtiges Verstandnis der Tauschringverwaltung
voraus.

,Mutual Credit* oder konstanter Pro-Kopf-Umlauf?

Nach Ansicht von Michel Linton beruht ein LETS (lab&Exchange Trading System; Das ist die Urform der
Tauschringe) auf gegenseitiger Kreditvergaldut@al Credi) der Tauschteilnehmer. Er hatte die
Vorstellung, dass das Tauschmittel in dem Mometgteht, wenn ein Teilnehmer sein Konto Uberzieitt, u
die Leistung eines anderen Teilnehmers zu vergidase Sichtweise lag insofern auf der Hand, aés di
Anfangskontosténde der Teilnehmer bei seinem SyBtelinwaren und es keine Uberziehungslimits fiir die
Konten gab.

Lintons Ansicht von Mutual Credit ist fur die Tabsaittelmengensteuerung eines Tauschrings irrefighren
weil sie der umlaufenden Tauschmittelmenge begiffind faktisch keine Grenze setzt.

Eine geeignetere Darstellung der dkonomischen Zosarh&nge in einem Tauschring ergibt sich, wenn
man den Teilnehmerkonten ein festes Uberziehunistetzt. Die Menge des in Umlauf befindlichen

Tauschmittels kann berechnet werden, indem man den Kontostdnden der Teilnehmer das
Uberziehungslimit subtrahiert und diese Werte iger Teilnehmer aufsummiert.

Nach dieser Darstellung entsteht eine definiertendde des Tauschmittels beim Eintritt eines neuen
Teilnehmers. Diese Menge muss aus dem Kreislaudervientfernt werden, wenn ein Teilnehmer austritt.
Beim Tauschen bleibt die Menge an Tauschmittel tamgalsokein Mutual Credit). Der Pro-Kopf-Umlauf
bleibt bei Teilnehmer Zu- und Abgéngen bei der apesthilderten Handhabe ebenfalls konstant.

Nicht nur an der 6konomisch irreflhrenden Auffagswmon Mutual Credit ist das Comox Valley LETS
Michael Lintons letztlich gescheitert. Dieses Stéei rithrte vor allem von Lintons Uberzeugung loaiss

ein Tauschmittel ,plentiful®, also mdglichst reiadhh vorhanden sein muss, damit die Tauschintensitat
maximiert wird. Michael Linton setzte deshalb kélberziehungslimit und das nutzten einige Mitglieder
schamlos aus, dass sein System aufgrund des meagelVertrauens seiner Mitglieder 1988
zusammenbrach.

Aus dem Scheitern des Comox Valley LETS und weitdtfahrungen in der Tauschring-Szene kann die
allgemeine Lehre gezogen werdelass ein Tauschmittel nicht in unbegrenzter Menggmlauf gebracht
werden darf weil sonst das Vertrauen der Anbieter in das Glasistem zerstort wirde. Tauschringen, die
ihren Teilnehmern kein (oder ein zu groRzugigesgridiehungslimit fir die Verrechnungskonten setzen,
steht diese Erfahrung noch bevor. Gleiches giltTi@aschring-Verwaltungsteams, die den Kontostarsd de
Systemskontos immer weiter ins Negative laufenelagslie Motivation fir dieses Verhalten spielt dabe
keine Rolle).

Modellrechnung und die ,Psychologie des Minuszeiche ns

Anhand einer Modellrechnung soll im Folgenden \érdtich gemacht werden, wie in einem Tauschring die
Tauschmittel geschépft und vernichtet werden, welBlolle das Systemkontos spielt und durch welche
Vorgéange der Pro-Kopf-Umlauf beeinflusst wird.

AnschlieRend wird anhand einer zweiten Modellredg‘ndisku‘_t_iert, welchen Unterschied es macht, wenn
man bei Teilnehmerkonten nur positive Kontostaradeo(keine Uberziehung) zulasst.

Die Modellrechnungen dienen lediglich als Beis@et Erklarung. Sie stellen keine Empfehlung fir die
Kontostrukturierung und Verfahrensweisen eines @latiisgs dar.
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Zur Vereinfachung der Diskussion wird angenommemssd das Verwaltungskonto den gleichen
Anfangskontostand und das gleiche Uberziehungslvait wie die Verrechnungskonten der Teilnehmer.
Aufgrund dieser Funktionsgleichheit der Konten veerdm Folgenden das Verwaltungskonto und die
Konten der Teilnehmer gleichermal3en als , Teilneloen* bezeichnet.

Die erste Modellrechnung ist in folgender Tabek&zert, wobei Veranderungen der Zahlenwerte durch

Fettdruck gekennzeichnet sind:

Beim Nach | Nach Ver- Nach Teil- Nach | Nach Teil-
Start Tausch- | waltungs- nehmer- System- nehmer-
geschaft gebuhr austritt konto- eintritt
ausgleich

Systemkontostand 0 VE 0 VE 0 VE -5 VE 0 VE 0 VE
Verwaltungskontostand 0 VE 0 VE 15 VE 15 VE 10 VE 10 VE
Kontostand Teilnehmer A 0 VE -50 VE -55 VE -55 VE -55 VE -55 VE
Kontostand Teilnehmer B 0 VE 50 VE 45 VE 45 VE 45 VE 45 VE
Kontostand Teilnehmer C 0 VE 0 VE -5 VE - - 0 VE
Uberziehungslimit -100 VE -100 VE -100 VE -100 VE -100 VE -100 VE
Tauschmittelumlauf 400 VE 400 VE 400 VE 305 VE 300 VE 400 VE
Teilnehmerzahl 4 4 4 3 3 4
Pro-Kopf-Umlauf 100 VE 100 VE 100 VE 102 VE 100 VE 100 VE
Summe aller Kontostéande 0 VE 0 VE 0 VE 0 VE 0 VE 0 VE

Beim Start des Systems (zweite Spalte), also wenrTduschring gegriindet wird, gibt es Konten def dr
Teilnehmer A, B und C, sowie ein Verwaltungskoritit den Tauschmitteln dieser vier Teilnehmerkonten
kénnen Tauschleistungen vergiitet werden. Diese dfonthaben ein Uberziehungslimit von
-100 Verrechnungseinheiten (VE).

Zusatzlich gibt es noch ein Systemkonto, mit denmekelauschleistungen vergutet werden durfen. Das
Systemkonto hat technisch gesehen kein Uberziehmigsvas allerdings keinen Freibrief fur unbegren
Uberziehung darstellen soll.

Alle funf Konten fangen beim Start in dieser Modsthnung mit einem Null-Kontostand an.

Auf den vier Teilnehmerkonten sind jeweils Tausdkehiin Hohe von 100 VE verfugbar, da von diesen
Konten aus Uberweisungen bis zur Hohe von 100 VEchfeflhrt werden konnen. GrofRere
Uberweisungsbetréage gehen nicht, wegen des Ubarmehimits.

Das Systemkonto enthalt keine verfigbaren Taustéimita es nicht zur Vergitung von Tauschleistungen
verwendet werden darf.

Zahlt man die verfigbaren Tauschmittel aller Konteasammen, so enthdlt man 400 VE als
Tauschmittelumlauf (das ist die insgesamt umlaugerauschmittelmenge).

Die Teilnehmerzahl ist 4, weil in dieser Modellradng zur Vereinfachung das Verwaltungskonto als
Teilnehmer gezahlt wird (Nebenbemerkung: Wenn dasveltungskonto nicht tberziehbar ware, brauchte
man es in dieser Rechnung nicht als TeilnehmerenihWenn man den Tauschmittelumlauf durch die
Teilnehmerzahl dividiert, erhalt man 100 VE als-Rapf-Umlauf.

Zur Vergutung einer Tauschleistung Uberweist nuiin€éemer A 50 VE an Teilnehmer B. Die neue
Situation ist in der dritten Spalte der Tabellegdstellt. Es &ndern sich nur die Kontostande detebe
Teilnehmer und deren verfigbare Tauschmittel. Ams€amittelumlauf und allen anderen Zahlen andert
sich durch die Uberweisung nichts. Jetzt hat Thilmer A nur noch 50 VE verfiigbar, wahrend Teilnehmer
B nun 150 VE verfugbar hat.
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In der vierten Spalte ist das Ergebnis dargest&ithdem von den Teilnehmern A, B und C jeweilsE V
Verwaltungsgebihren auf das Verwaltungskonto eimgez wurde. Wiederum andern sich nur die
Teilnehmerkontostande und verfigbaren Mittel, dedauf und alle anderen Zahlen bleiben gleich.

In dieser Situation entscheidet sich nun Teilneh@eaus dem Tauschring auszutreten. Er hat es eilig:
Anstatt sein Konto durch eine Tauschleistung auf Buszugleichen, driickt er dem Verwaltungsteane ein
nitzliche Sachspende in die Hand und sucht dassWeit

Daraufhin bringt die Verwaltung das Konto von CatutJberweisung von 5 VE aus dem Systemkonto auf
Null und l6scht anschlieRend das Teilnehmerkontd€r. resultierende Zustand ist in der flinften $palt
dargestellt:

Es gibt jetzt nur noch drei Teilnehmer. Das Verwadiskonto hat 115 VE verflgbar, Teilnehmer A hat
45 VE verfugbar und Teilnehmer B hat 145 VE verfiigbZusammenaddiert ergibt dies einen
Tauschmittelumlauf von 305 VE. Umlauf geteilt durtailnehmerzahl ergibt einen Pro-Kopf-Umlauf von
aufgerundet 102 VE.

Durch die Uberweisung aus dem Systemkonto sind $e¥E zuviel in Umlauf, also 305 VE statt 300 VE.

Deshalb hat sich der Pro-Kopf-Umlauf von 100 VE d@2 VE erhoht. Man kann also an dem
.verschuldungsgrad® des Systemkontos direkt ablesenwelchen Betrag der Umlauf erhéht ist, ohnesdas
dafur alle verfigbaren Tauschmittel zusammenaddiertlen mussten.

Nach eingehender Diskussion entschlie3t sich daswaleingsteam, das Systemkonto auf Null
auszugleichen, indem es darauf 5 VE aus dem Vemgdkonto tUberweist. Das Resultat ist in Spaltel 6 z
sehen: Nun entspricht der Tauschmittelumlauf (3@) Wieder dem Sollwert fir drei Teilnehmer. Somit
wird der Pro-Kopf-Umlauf wieder 100 VE.

Die letzte Spalte stellt die Situation dar, nachdgmneuer Teilnehmer eingetreten ist. Dieser Editner
wurde wieder ,,C* genannt, ohne damit sagen zu wollass es sich um dieselbe Person handelt, diewvor
ausgetreten ist. Das neue Teilnehmerkonto stefit aoCNull. Seine verfiigbaren Tauschmittel von YD
erhohen den Umlauf auf 400 VE. Das ergibt keinegkndg im Pro-Kopf-Umlauf, da ja die Teilnehmerzahl
auf 4 erhoht wurde.

Bei allen Bewegungen hat sich an der Nullsumme éberKontosténde nichts geandert. Das zeigt, dass
System geschlossen ist und der Buchhaltungscomyicitdig addiert hat.

Die zweite Modellrechnung, ist in der folgenden @libskizziert:

Beim Nach | Nach Ver- Nach Teil- Nach | Nach Teil-
Start Tausch- | waltungs- nehmer- System- nehmer-
geschaft gebihr austritt konto- eintritt
ausgleich

Systemkontostand 0 VE 0 VE 0 VE -5VE 0 VE 0 VE
Verwaltungskontostand 100 VE 100 VE 115 VE 115 VE 110 VE 110 VE
Kontostand Teilnehmer A 100 VE 50 VE 45 VE 45 VE 45 VE 45 VE
Kontostand Teilnehmer B 100 VE 150 VE 145 VE 145 VE 145 VE 145 VE
Kontostand Teilnehmer C 100 VE 100 VE 95 VE - - 100 VE
Uberziehungslimit 0 VE 0 VE 0 VE 0 VE 0 VE 0 VE
Tauschmittelumlauf 400 VE 400 VE 400 VE 305 VE 300 VE 400 VE
Teilnehmerzahl 4 4 4 3 3 4
Pro-Kopf-Umlauf 100 VE 100 VE 100 VE 102 VE 100 VE 100 VE
Summe aller Kontostande 400 VE 400 VE 400 VE 300 VE 300 VE 400 VE

Der einzige Unterschied gegeniber der ersten Medghung besteht darin, dass die
Teilnehmerkontostande und das Uberziehungslimitl®® VE angehoben sind. Dadurch gibt es jetzt nur
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noch positive Kontostande (aufler beim Systemkomds, von dieser Nullpunktsverschiebung verschont
geblieben ist).

Durch die Nullpunktsverschiebung der Teilnehmerkangeben deren Kontostédnde zahlenmaRig direkt die
darin verfiigbaren Tauschmittelmengen an. Das isaktigch und einfach zu verstehen. Am
Tauschmittelumlauf und Pro-Kopf-Umlauf &ndert diaillNunktsverschiebung nichts, wie sich durch
Vergleich der beiden Tabellen sofort nachprifestlas

Eine Beschreibung der einzelnen Transaktionen \mait& zu Spalte ertibrigt sich, da alles genau lgleic
ablauft, wie in der ersten Modellrechnung.

Als einzige Besonderheit der zweiten Modellrechné&ly auf, dass die Summe aller Kontostande nicht
mehr Null ist. Stattdessen ist die Summe aller Kstdnde geteilt durch die Teilnehmerzahl immer tamts
100 VE. Diese Zahl ist gleich dem Pro-Kopf-Umlashjange das Systemkonto auf Null steht. Sie lasist s
ebenfalls zur Uberpriifung der rechnerischen Kohmikt und der Abgeschlossenheit des Systems
heranziehen, wie die grof3e Nullsumme in der ergtedellrechnung.

Warum der ganze Aufwand mit der zweiten Modellreotg? Es sollte gezeigt werden, dass sich durch die
Nullpunktsverschiebunfunktionalnichts andert im Tauschring.

Erfahrungsgemald &ndert sich apsychologiscletwas: Durch jahrelange Gewohnheit im Umgang reitdG
und Bankkonten assoziieren negative Kontostdndas®edrohliches, ja den Geruch des Verbotenen und
der Schulden. Die Menschen im Tauschring scheueh sianchmal, ihre Verrechnungskonten beim
Tauschen zu tUberziehen, obwohl dies zum Funktienides Tauschringsvingenderforderlich ist.

Mit der oben skizzierten Nullpunktsverschiebung seémwindet die psychologische Hirde negativer
Kontostdnde. Dariiber hinaus wird Tauschmittelmesigererung leichter verstehbar, da hier an den
Anfangskontostanden sofort sichtbar ist, dass @kiimereintritte den Tauschmittelumlauf erhéhen, und
Teilnehmeraustritte (wenn die Teilnehmerkonten gortvieder auf den Anfangskontostand ausgeglichen
wurden) den Umlauf reduzieren.

Die Nullpunktsverschiebung ist (ebenfalls aus psimyischen Grinden) eine gute ,Vorubung® fur die
Umstellung eines Tauschrings auf kreditfreien Bétr{siehe oben: kreditfreies Tauschsystem). Nach de
Umstellung lasst man die Konten neuer TeilnehmeNod anfangen (das Uberziehungslimit ist ebessfall
Null). Der flr neue Teilnehmer zu schépfende Umbairti — zwischengespeichert im Systemkonto — dafur
verwendet, die Kontostdnde austretender Teilnehaw#r den Anfangswert auszugleichen. Die neuen
Teilnehmer bekommen nichts geliehen und missererspéch nichts zuriickgeben, sondern mussen ihre
Tauschmittel erst einmal durch Tauschleistungenrbeit®en. Das leidige Problem, Kontoausgleich
einzufordern, entfallt so komplett, ohne Nachté&ileden Tauschmittelumlauf.

Um die neuen Teilnehmer nicht zu stark gegenuberadten zu benachteiligen, kann die Forderung an di
alten Teilnehmer, ihr Konto vor Austritt auszughea beibehalten werden, wahrend man sie den neuen
Teilnehmern erlasst.

Fur und Wider der Kreditvergabe, variable Limits

Kredite kdnnten in Tauschringen auf verschieden&s®&ergeben werden:

1. Ein Teilnehmer kann einem anderen Teilnehmer Tauitdi leihen, indem er den gewiinschten
Kreditbetrag von seinem Verrechnungskonto auf damt& des kredithnehmenden Teilnehmers
Uberweist, mit dem Anspruch auf spatere Rickgabeatéehenen Mittel.

2. Ein Teilnehmer, der eine Tauschleistung erbrachtdraalt die zugehdérige Vergitung in Tauschmitteln
nicht sofort, sondern zu einem spateren Zeitpunkf¢rantenkredit).

3. Die Tauschregeln kénnen verlangen, dass der Ulhemgsrahmen, den Tauschringe ihren neuen
Teilnehmern zu Tauschzwecken zur Verflgung steligrgtestens beim Austritt des Teilnehmers
zurickzugeben ist. Mit anderen Worten: Der Tauschrikann an die Teilnehmer zinslose
Kontokorrentkredite vergeben, um Tauschmittel inlalmhzu bringen.
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4. Das Verwaltungsteam des Tauschrings konnte, géshiteh entsprechende Tauschregeln, Teilnehmern
auf Anfrage individuell hohere Uberziehungslimitsif aden Verrechnungskonten einrdumen. Die
zusatzlich verfiigbar gemachten Tauschmittel widdam von den Kreditnehmern fiir Tauschleistungen
genutzt und zu einem spateren Zeitpunkt zuriickgageb

5. Das Verwaltungsteam kdnnte sich selbst oder begtmeilnehmern Verrechnungseinheiten aus dem
Systemkonto leihweise Uberweisen. Diese ,aus dét* Igeschopften Mittel sind zu einem spateren
Zeitpunkt zurtickzugeben.

6. Es kdnnte jemand eine Tauschmittelbank grindeméliner konnten dann auf das Verrechnungskonto
der Bank Sparbetrage Uberweisen, z. B. weil sidJdiaufsicherung ihres Tauschrings auf diese Weise
umgehen wollen. Die Bank wiirde einen angemesser#érdé@r Einlagen an andere Teilnehmer z. B.
gegen eine kleine Gebihr verleihen, indem sie desditbetrag auf das Konto des Kreditnehmers
Uberweist. Die Bank wirde z. B. mit einem eigenechingssystem den Sparern und Kredithehmern im
Web darstellen, wie hoch ihre jeweiligen Erspamnisaw. der die Anspruch genommenen Kredite sind.
Die Sparer hatten einen Anspruch gegeniber der ,Bahke Ersparnisse auf Verlangen
zurickzubekommen. Die Bank hatte einen Anspructemigiger den Kredithehmern, die Kredite zu
einem definierten Zeitpunkt zurtickzubekommen.

Die Kreditarten 1. und 2. sind rechtlich und voreitinflationierenden Wirkung her harmlos. Sie é&assich
praktisch nicht unterbinden oder tiberwachen. Digsélitarten werden deshalb hier nicht weiter anatys

Kreditart 3. gehdrt zum normalen Funktionsprinzge theisten Tauschrings. Die umlaufsteigernde Wigkun
dieser Kreditart ist normalerweise gewollt und d&etisprechenden Tauschregeln auch erforderlichteBai
ferner Zukunft einmal gegen diese Praxis bankeraufsechtliche Bedenken erhoben werden, lie3em sic
die betroffenen Tauschringe ohne gréRere Problam&raditfreien Betrieb umstellen (siehe oben im de
Begriffserklarungen von ,Kreditfreies Tauschsystgm-*

Die Kreditarten 4. und 5. unterscheiden sich nuwhbalterisch bzw. kontotechnisch. Sie sind ansanste
vollig aquivalent und werden deshalb hier gemeinbatnachtet. Kreditvergabe nach 4. und 5. erhdadat di
umlaufende Tauschmittelmenge Uber die standardmdRighe hinaus. Da diese Kredite meistens zur
Vergutung besonders umfangreicher Tauschvorhabegelen werden (z. B. Umzug, Hochzeitsfeier), ist
ihre umlaufsteigernde Wirkung wahrscheinlich eigewollter Nebeneffekt.

Wenn die Tauschringverwaltung die auf diese Wesgaebenen Kredite vom Gesamtvolumen her nicht
nach den Kriterien der Tauschmittelmengensteueplagt, ist mit schwankendem Pro-Kopf-Umlauf zu
rechnen. Wenn das Gesamtkreditvolumen laufend wauesige wird, entsteht im Tauschring eine Inflation,
mit den besagten Folgen auf die Tauschintensitat.

Kreditvergabe nach 4. und 5. ist eméchtigesinstrument. Es erlaubt, den Tauschmittelumlaug@ssmt
knapp zu halten unilotzdemgroRere Tauschvorhaben (auf Antrag) flexibel firi@rbar zu halten.

Dagegen lassen sich aber auch Einwande vorbrir@gindieser Art von Kreditvergabe entscheiden einige
wenige Menschen der Tauschringverwaltung nach emgenErmessen Uber die individuellen
Tauschmoglichkeiten der Teilnehmer. Dies 6ffnetd\&ietternwirtschaft und unfairer Vorteilnahme Tar
und Tor, wenn der Bedarf an Kredit unter den Téiinern groR3er ist, als die Tauschmittelmengenstegeru
an Kredit zulassen kann. Man stelle sich die Gésiclor, wenn ein guter Freund der Tauschringvetaagl
einen groReren Tauschkredit aufnimmt, ausgibt wmhahne Rickzahlung austritt!

Gegen Kreditvergabe nach 4. und 5. kénnte es diagss aber auch Bedenken ganz anderer Art geben: Di
Bankenaufsicht kénnte, z. B. wenn das BankensydtenGeldmonopol durch die Tauschringe geféhrdet

sieht, eines Tages diese Kreditvergabe als bankjpfechtige Finanzdienstleistung deklarieren. Da

Tauschringe nicht in der Lage sind, eine Banklizenzerwerben, mussten die betreffenden Tauschringe
ihren Betrieb einstellen oder zumindest diese Ast Hreditvergabe stoppen. Es ist derzeit schwer zu
ermessen, ob der Tauschumfang in TauschringenngneUmfang einnehmen wird, dass das genannte
Szenario real werden konnte.

Anders sieht die Lage bei Kreditvergabe nach 6. Biese Tatigkeiten sind eindeutig banklizenzptiigé
Einlagengeschéfte. Sowohl die Tauschringverwaltatg),auch die Tauschbank mussten rechtlich gesehen
eine Banklizenz erwerben und unter Bankenaufsidieiten. Dies ist jedoch technisch und praktisaihmni
moglich. Deshalb ist von dieser Art von Kreditvdsgainbedingt abzuraten.
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Zeitwahrung oder verhandelbare Stundensatze?

Die Idee der Zeitwdhrung hat grol3e, einigende Zafgknnerhalb der Tauschringbewegung gewonnen.
Jedoch geben manche Tauschringe ihren Teilnehmegrnavidlungsspielraum beim Festlegen der
Stundensatze, teilweise bis hin zur voélligen Preighbe. Im Folgenden soll die Zeitwahrungsideesalshe
nicht bewertet werden, sondern es wird analysieeiche Auswirkungen variable Stundenséatze auf die
Tauschmittelmengensteuerung haben.

Teilnehmer, die eine grol3ere Menge an TauschmittglVerfligung haben, sind tendenziell eher bersk

in der Lage, hdher Stundensétze und Preise furbgig@mmte Leistung zu bezahlen, als Tauschteileeghm
die wenig zur Verfiugung haben. Dieser Zusammenhartgbeim Aushandeln der Stundensétze einen
gewissen Druck in die eine oder andere Richtung au$§ welchen Stundensatz die Teilnehmer sich
schlie3lich einigen (wenn sie sich Gberhaupt emjge

So kommt es bei verhandelbaren Stundenséatzen,ddasPreisniveau vom Pro-Kopf-Umlauf abhangt: Je
mehr in Umlauf ist, desto hoher werden TeilnehnierSiundensatze festlegen, und umgekehrt.

Verhandelbare  Stundensdtze  (ben  eineselbstregulierenden Einfluss im  Sinne  der
Tauschmittelmengensteuerung aus:

Wenn zu viele Tauschmittel in Umlauf sind, erhokerh die Stundensétze, sodass der in Tauschleetung
(Stunden) gemessene Gegenwert des Tauschmittelisnsiab verringert. Und umgekehrt: Wenn zu wenige
Tauschmittel in Umlauf sind, erniedrigen sich dierfSlenséatze, so dass der in Tauschleistungen @&tund
gemessene Gegenwert des Tauschmittelumlaufs $ichter

Fir die Wirkung des Pro-Kopf-Umlaufs auf die Taustdnsitat kommt es nicht auf défahlenwertdes
Pro-Kopf-Umlaufs, sondern auf dess&@egenwertin Tauschleistungen an. Ob das sich einstellende
Preisniveau sich nach einiger Zeit so einstellssddie Tauschintensitat maximal wird, kann vermutber
hier nicht belegt werden. Dies ist eine interessaRtagestellung fir empirische Untersuchungen in
Tauschringen!

Daraus lasst sich der Schluss ziehen, dass Tangehudie ihr Systemkonto nicht ausgleichen undeso d
Tauschmittelumlauf immer weiter erhdhen (sei esichblich oder aus Unkenntnis) im Falle von
Zeitwahrungen friiher oder spater zusammenbrechimend bei verhandelbaren Stundensatzen ,lediglich”
die Stundensatze inflationieren, die Tauschintéhg@gdoch relativ stabil bleiben kann. Naturlich éne
Preisinflation auch nicht gerade vertrauensbildend ein Tauschring kann auch an Vertrauensschwand d
Teilnehmer gegentiber dem Verwaltungsteam scheitern.

Inflation in Tauschringen ist durch geeignete Tausittelmengensteuerung immer vermeidbar. Inflation
stellt eine Form von Betrug dar, da Inflation —ddhaft verursacht durch die Tauschringverwalturgje-
von den Teilnehmern erarbeiteten Tauschmittelveendgchleichend entwertet. Die Entwertung erfolgt
dabei in Zeitwdhrungen durch Ausbleiben des Angebatd in Tauschringen mit verhandelbaren
Stundensatzen durch galoppierende Preise.

In der Praxis sind verhandelbare Stundensatze gdbad kleinen und bei neuen Tauschringen schwer
praktikabel, einmal abgesehen davon, dass denenelstuschringen das Prinzip der Zeitwahrungendheili
ist (,Wir tauschen Lebenszeit; Diese ist bei jedgeich viel wert*). Die sogenanntreisfindungwird erst
moglich, wenn die Teilnehmer anhand mehrerer vegbarer Angebote anderer Teilnehmer erkennen
kénnen, welcher Stundensatz fir die besagte Lejstungemessen ist. Woher sollen die Teilnehmer auch
wissen, wie viel z. B. 10 Talente sind, wenn ehiimindestens einen Richtwert dafir in den Taugghine
gibt?! Aufgrund der besagten Schwierigkeit bei Begisfindung, wird der selbstregulierende Einflireger
Preisgestaltung in der Praxis kleinerer und neurigetpter Tauschringe hoéchstwahrscheinlich keine
Bedeutung erlangen.

Ungleichverteilung, Umlaufsicherung, Grundeinkommen

Im Kapitel ,,Pro-Kopf-Umlauf und Tauschverhalten® wie bereits erlautert, dass sich in Tauschringeh na
einiger Zeit eine Ungleichverteilung der Tauschehitwischen den Teilnehmern und Konten einstefi u
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dass diese Ungleichverteilung nachfrageverringentlangebotssteigernd wirkt, ahnlich einem zu gerin
Tauschmittelumlauf.

Nimmt die Ungleichverteilung immer weiter zu, wirtties deflationar — die Tauschintensitat schwinbfet.
Extremfall, dass sich praktisch alle Tauschmittelden Handen einiger Weniger befindet, kénnen alle
anderen mangels Tauschmittel nicht mehr unterdevatauschen. Effekte und Probleme im Zusammenhang
mit Ungleichverteilung werden leicht Ubersehen.eElmuschringverwaltung ist jedoch gut beraten, sith
diesem Thema auseinanderzusetzen.

Es gibt mehrere Wege, um Deflation aufgrund vonleiogverteilung zu verhindern:

* Es kann ein oberes Limit fir Kontostande eingefietden. Teilnehmer dirfen nicht mehr tauschen,
wenn dadurch das obere Limit ihres Kontos Ubergehrwirde. Dieses Verfahren hat zwei Nachteile:
Zum Einen wirkt es in bestimmten Fallen tauschvetéind, obwohl es eigentlich das Ziel des Limits
ist, die Tauschintensitat zu erhalten. Zum Andekénnen sehr grol3e Tauschvorhaben nicht mehr
abgewickelt werden, da der leistungsempfangendeschpartner dafir nicht mehr genug Mittel
ansparen kann.

e Durch Malinahmen der Tauschringentwicklung kdnneuosdlgpartner, die auf ihren Tauschmitteln
.hocken bleiben“, dazu angeregt werden, Tauschieign in Anspruch zu nehmen und ihre
Tauschmittel wieder auszugeben. Dieses Verfahrerlangt von der Verwaltung fortlaufende
Anstrengungen; Es ist kein Automatismus.

« Die Tauschringverwaltung kann versuchen, die tafeGrinde fur die Tauschmittelanhdufung zu
beseitigen, z. B. indem sie einen umlaufneutral&key einfihrt, flrs Alter anzusparen (siehe unten).
Es steht zu befiirchten, dassht alle Griinde der Tauschmittelanh&ufung beseitigt wekdemen.

« Es kann eine Umlaufsicherung eingefuhrt werden. Diralaufsicherung belastet die angesparten
Tauschvermdgen prozentual mit einer wiederkehrer@goihr. Wenn diese Gebihr mafdvoll gewahlt
ist (z. B. 1% bis 1,5% pro Vierteljahr), dann werdairzzeitige Ansparvorgange kaum belastet, aber
langfristige Sparvorgange (Alterssicherung) selclervert. Die angesparten Tauschvermdgen werden
durch die Umlaufsicherung langsam ,abgeschmolzen$ der Ungleichverteilung entgegenwirkt.

Die Erlose der Umlaufsicherung kénnen verwendeterer um ein regelméaliges Grundeinkommen fur alle
Teilnehmer zu finanzieren, um Fehlbetrdge des 8ygiatos auszugleichen oder um einen kreditfreien
Tauschbetrieb zu ermdéglichen. Eine Kombinationatiekei Verwendungsarten ist méglich, indem mit den
Erldsen erst das Systemkonto ausgeglichen wirddendRest als Grundeinkommen verteilt wird.

Natdrlich kénnen die Erlése auch dafir verwendetdee, die Tauschringverwaltung zu vergiten. Siatt e
Grundeinkommen auszuzahlen, wird einfach die Veawmmaglsgebihr entsprechend verringert bzw. ganz
aufgehoben. P&dagogisch ist diese Variante nicht kkig: Eine Umlaufsicherungsgebihr ist leichter
durchsetzbar, wenn die Teilnehmer auch die Erl@aud erhalten; Die Verwaltungsgebihr sollte besser
nicht versteckt werden, denn die Teilnehmer erhali@ auch eine reale Dienstleistung durch die
Verwaltungstatigkeit.

Die Kombination aus Umlaufsicherung und Grundeinkwan bzw. Umlaufsicherung und entfallende
Verwaltungsgebiihr weicht das Grundprinzip der Agigkenheit von Geben und Nehmen ein wenig auf.
Es werden Verrechnungseinheiten umverteilt, ohngs ddne Tauschleistung geflossen ist. Das Ganze
geschieht zu einem héheren Zweck, namlich dem EdealTauschintensitat. Es konnen mit den Erlosen d
Umlaufsicherungen Automatismen geschaffen werdatsgeechende Verwaltungssoftware vorausgesetzt),
die den regelméRigen Ausgleich des Systemkontdsersitellen. Auf diese Weise wird das Problem
,Uberschuldung des Systemkontos* selbstheilend.

Wenn das Tauschring-Grundprinzip von der Ausgeglitieit des Gebens und Nehmens nicht vdllig
ausgehohlt werden soll, dann dirfen sich ein Grnmkdenmen und eine Umlaufsicherungsgebthr in
Tauschringen nur auf einem sehr niedrigen Niveavelgen, d. h. es sollten nicht mehr als schatzungswe
6% der Tauschmittelmenge pro Jahr auf diesem Wegeeteilt werden, entsprechend einem Gegenwert
von weniger als 5 Stunden pro Kopf und Jahr.

Wenn diese Grenze Uberschritten wird, kann es eniigsem Recht zu emp6rten Reaktionen der Teilnehmer
kommen. Als beispielsweise der Tauschring Harburg Bedingungsloses Grundeinkommen von 24
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Stunden pro Jahr und Teilnehmer eingefiihrt hatabsmhiedete sich die langjdhrige Tauschaktivistin,
Dagmar Capell, von ihrer Verantwortung fir den Webét des Tauschrings mit den Worten [3]:

.Der Tauschring Harburg wurde per Beschluss der gléderversammlung am 14. Januar 2012 in
einen Schenk-Ring umgewandelt.

Uber 15 Jahre wurde im Tauschring Harburg gleichtigmr und transparent nachvollziehbarer

Tausch praktiziert: Wer 1 Stunde fir jemanden gtdeihat, dem wurden 60 Talente (Minuten) auf
seinem Konto gutgeschrieben und demjenigen, detelgung in Anspruch genommen hat, wurden
sie abgebucht. Ein Minus auf dem persdnlichen Tal@amto entsprach einem gegebenen
Versprechen, eine bestimmte Zeit flir jemanden aussémeinschaft zu arbeiten. Ein Guthaben auf
dem Konto entsprach einem Anspruch auf LeistungdenSumme ergaben alle Kontostédnde der
Teilnehmerlinnen Null, die Mengen der persdnlichespiiiche und Versprechen passten zusammen.

Kinftig wird ein Grundeinkommen eingefihrt: Jedeilfehmer erhalt jeden Monat [..] 2 Stunden auf
sein Konto gutgeschrieben, bei 50 Teilnehmern wilalso jeden Monat 100 Stunden (600 Talente)
in den Talente-Kreislauf gegeben. Diesem Guthabem sber kein Versprechen auf Gegenleistung
durch eine Person gegenuber. Pro Jahr bekommtjatier Teilnehmer 24 Stunden als Guthaben, fir
die er/sie nicht selbst geleistet hat und fur denrand ein Versprechen auf Gegenleistung abgegeben
hat. (Anderswo wirde man vielleicht von ungedec&recks sprechen...) Kinftig sind Guthaben auf
den Teilnehmerkonten damit ohne Wert und fuhrea Buchhaltung ad absurdum. Der ehemalige
Tauschring mutiert damit zu einem Schenk-Ring.

Schenken ist eine (Uberlebens-)Grundlage jeder @wmieaft: Menschen unterstiitzen sich
gegenseitig und schenken sich damit Zeit - in @enike, im Freundeskreis, in der Nachbarschatt, in
der Gemeinde usw. Wir helfen uns ganz selbstveflithn gegenseitig, rechnen dieses nicht
gegeneinander auf und bekommen nicht immer einerggtung. Das kennen wir, das wissen wir -
doch wir sollten es nicht Tauschring nennen.”

Einige Tauschsysteme sind zum Teil weniger vorgiclm der ,Dosierung” eines Bedingungslosen
Grundeinkommens:

So schiittet z. B. der Tauschring Rhein-WesterwaldBéirgergeld von 500 Talenten pro Monat an jeden
Teilnehmer aus, entsprechend einem Gegenwert vorstihden pro Jahr und Kopf. Laut dem Tauschring-
Verantwortlichen, Michael Musil, erfreut sich deauischring bisher reger Tauschtatigkeit. Es stielt asber
wahrscheinlich nicht nur Auf3enstehenden die Frager fur die vielen aus dem Systemkonto
ausgeschutteten Talente eigentlich Tauschleistumgentsprechendem Gegenwert erbringen soll, ddasit
Birgergeld seinen Empfangern auch vollumfanglidt. hi

Die zukunftige Entwicklung des Tauschrings Rheinst@evald kdnnte - vorsichtig ausgedrtickt - fur die
empirische Untersuchung der hier dargelegten Maximaar Tauschmittelmengensteuerung lehrreich
werden.

Ansparen flrs Alter, Rentenkonto

Tauschringe leisten wertvolle Beitrage, um alte ugeschwéchte Menschen in Gemeinschaften zu
integrieren. In Tauschringen wird vielfach der Wemgyedul3ert, Verrechnungseinheit in jungen Jahren
ansparen zu kénnen, um sie im Alter zur eigenersdfgung verwenden zu kénnen, analog zur gesetaliche
Rentenversicherung.

Aber geht das Uberhaupt? Kénnen Tauschmittel ireaaksender Menge und Uber so lange Zeiten angespart
werden, ohne dass die gesparten VerrechnungsanheitTauschkreislauf fehlen?

Die folgende Uberschlagsrechnung soll dieses Pmolkrdeutlichen:

Wenn in einem Tauschring z. B. 40 Stunden Verreopseinheiten pro Kopf in Umlauf sind und jeder
Teilnehmer pro Jahr 20 Stunden Verrechnungseinhgirs Alter zurlicklegt, dann liegen nach 2 Jatain
Tauschmittel ,auf Eis* fur die Alterssicherung ukdiner kann mehr tauschen oder im Folgejahr weitere
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Mittel ansparen! Dabei ist eine Ansparrate von B0rStunden pro Jahr und Teilnehmer noch niedrig
gegriffen, wenn Alterssicherung etwas bringen ggdlist klar, dass es so nicht gehen kann.

Um das Problem der Alterssicherung zu l6sen, misste also sehr viel mehr Verrechnungseinheiten in
Umlauf bringen, damit trotzt Spartatigkeit noch @ggend viele Mittel zum taglichen Tauschen zur
Verfigung stehen. Leider funktioniert auch diesexgidicht richtig: Wenn die Teilnehmer von ihrem BE.

zu ihrem 65. Lebensjahr jedes Jahr 20 Stunden sergpsummiert sich die Ansparsumme auf zuletzt 800
Stunden pro Teilnehmer auf. Man misste deshalbRierKopf-Umlauf auf mindestens 600 Stunden in
Verrechnungseinheiten erh6hen, damit Alterssparektionieren kann.

Aus Sicht der Tauschmittelmengensteuerung ist abgr Pro-Kopf-Umlauf von 600 Stunden
schatzungsweise um einen Faktor 20 hoher als dam@p, das die Tauschintensitat maximieren wirde.
Dies ist ein echtes Dilemma!

Das Problem der Alterssicherung in Tauschringem wist dadurch I0sbar, dass man die Ersparnisé nic
auf Verrechnungskonten nsofortigerVerfligbarkeit lagert. Stattdessen wird ein spe&sdétentenkontgro
Teilnehmer bendtigt, dessen Anspar- und Auszahtregeenzist. Das folgende Beispiel erlautert, wie solch
ein Rentenkonto funktionieren kdnnte:

Teilnehmer kénnen pro Quartal maximal 5 StundenVarrechnungseinheiten auf dem Rentenkonto
ansparen. Es kdnnen maximal 10 Stunden pro QyatsaRente) ausgezahlt werden.

Die kurzfristig verfligbaren Tauschmittel eines melimers erhéhen sich durch das gefiillte Rentenkonto
10 Stunden, was gegeniiber dem Pro-Kopf-Umlauf eospielsweise 40 Stunden nur eine kleine Anderung
darstellt. Deshalb werden die Rentenkonten beiBggechnung des Tauschmittelumlanfsht mitgezahit
Die angesparten Betrage kénnen folgerichtig vonUtataufsicherung befreit sein. Die grof3e Nullsumme
zur Uberprufung der rechnerischen Korrektheit iberdalls ohne Beriicksichtigung der Rentenkonten
durchzufihren.

Bei den Uberweisungen von und zu Rentenkonten iist &esondere Buchfiihrung noétig, damit die

angesparten Tauschmittel dem Kreislauf nicht emtmogerden: Fir jeden Betrag, der per Uberweisufig au
dem Rentenkonto gespart wird, muss ein gleichgr@&trag zum Kontostand des Systemkontos addiert
werden. Fir jeden Betrag, der per Uberweisung aems @®Rentenkonto ausgezahlt wird, muss ein

gleichgrol3er Betrag vom Kontostand des Systemkasubsahiert werden.

Diese zusatzlichen Buchungen auf dem Systemkontbrsir ein durchlaufender Posten — ihre Summenist i
langfristigen Mittel Null. Die Verwaltung kann jedo am momentanen Systemkontostand erkennen, wenn
durch Spartétigkeit mehr Stunden aus dem Kreigtatfiernt, als durch Rentenzahlungen wieder zugefligt
werden.

Die Verwaltung sollte groRere Plus-Betrdge aus deystemkonto abschépfen und durch geeignete
MaRnahmen (z. B. Beauftragung von Organisatioriaiegen bei Teilnehmern) wieder in den Kreislauf

fuhren. Wenn umgekehrt groRBe Minusbetrdge im Syateto entstehen, weil momentan mehr

Rentenzahlungen als Spartatigkeit vorliegen, salle Verwaltung diese Betrdge im Systemkonto durch
geeignete MalRnahmen (z. B. Spende) ausgleichemefdeFluktuationen im Systemkonto um die Nulllinie

herum sind harmlos und brauchen nicht ausgeglialezden.

Die buchhalterische Besonderheit der Rentenkontiemdert eine Tauschringsoftware, die daflr auggele
ist (z. B. Obelio), andernfalls entsteht ein ungjen zusatzlicher Verwaltungsaufwand. Die maximale
Anspar- und Auszahlungsrate der Rentenkonten dalltier Software einstellbar sein, so dass diegserRa
von der Software automatisch limitiert werden.

Transparenz und Vertrauen

Ein Tauschring funktioniert nur so lange gut, wie @eilnehmer sich gegenseitig und ihrer Verwaltung
vertrauen. Ein wichtiges Mittel zur Vertrauensbildust Transparenz.

Hier soll insbesondere auf die Transparenz der Baltlng eingegangen werden, um
Tauschmittelmengensteuerung und Tauschintensitd@liéil eiinehmer nachvollziehbar zu machen.
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Ein computerisiertes Buchhaltungssystem saolée Teilnehmer@also nicht nur der Verwaltung) mindestens
folgende Informationen zur Verfligung stellen:

¢ Momentaner Pro-Kopf-Umlauf

e Gesamtumsatz pro Jahr

e Zahl der Tauschiberweisungen pro Jahr
* Kontoauszug des Systemkontos

» Liste aller Kontostdnde zu einem Stichtag, z. B.Jardes jeweiligen Quartals (hiermit kann der Pro-
Kopf-Umlauf von jedemmachgeprifiverden)

+ Liste aller Teilnehmer

Mit den besagten Transparenzfunktionen kénnen dimdhmer mitdenken und ggf. nachhaken, wenn die
Tauschmittelmengensteuerung erkennbar aus dem Rudier

Robustheit, Idealismus, Tauschringentwicklung

Dem Ansatz der Tauschmittelmengensteuerung in hangen kann entgegengehalten werden, dass
Tauschringe nicht Okonomien im ublichen Sinne sind dass deshalb die Anwendbarkeit 6konomischer
Theorien auf Tauschringe nicht gegeben ist bzvhtrgesichert ist.

Dieser Einwand kann sich auf folgende Besondenheitker Tauschringe (in Abgrenzung zur
Volkswirtschaft) abstitzen:

e Tauschringe haben ergdnzenden Charakter: Die heileekdnnen in der Regel nur einen kleinen Teil
ihrer Bedurfnisse innerhalb des Tauschrings deckehkénnen meist nur einen kleinen Teil ihrer Zeit
fur Tauschringaktivitaten aufwenden.

« Tauschaktivitaten sind freiwillig: Fir Tauschwahguist niemand gezwungen zu arbeiten, ganz im
Gegensatz zum Geld, fur dessen Erlangung die me&teh ganzlich unfreiwillige Arbeiten auf sich
nehmen mussen. Dringend benétigte Angebote uniieenlen Tauschringen dann, wenn der Anbieter
dafir sehr unangenehme Arbeiten verrichten misste.

* Tauschringe sind Solidargemeinschaften und beratersolche auf Idealismus, Nachbarschaftshilfe
und gegenseitigem Vertrauen. Unzuldnglichkeiten ddarktregeln und der Tauschmittel-
mengensteuerung lassen sich in gewissen Grenzeh digalismus und Vertrauen Uberbricken. Daraus
ergibt sich eine bemerkenswerte Robustheit der craimge gegendber Fehlsteuerungen der
Tauschmittelmenge, die im Extremfall so weit gelkann, dass der Tauschring als ,Verschenkring®
eine Weile weiter funktionieren kann, falls das tvauen in das Tauschmittel abhandenkommt.

« MaRRnahmen der Tauschringentwicklung haben meiseneinveit grol3eren Einfluss auf die
Tauschintensitat, als die TauschmittelmengenstegerDirekte Ansprache der Teilnehmer, Feste,
Treffen, Tauschmarkte, Rundmails, gemeinschaftlightionen u. s. w. ,wirken Wunder“ bei der
Aktivierung der Teilnehmer fir das Tauschen. Im gleich dazu scheint der Tauschkontostand weit
weniger Motivationskraft auf das Tauschgeschehsauaiben.

Aus diesen Besonderheiten ergibt sich paradoxeewsetsvohl eine hohe Fragilitat als auch eine hohe
Robustheit der Tauschringe: Teilnehmer kdnnen sair jederzeit passiv werden bzw. austreten, sieil

auf die Unterstitzung der Tauschgemeinschaft rdelihgend angewiesen sind. Sie kénnen andererseits
aber auch aktiv bleiben, selbst wenn die ,0konohast Anreize (Vergutung) nicht optimal gestaltetdsi

Es ist denn auch mehr die soziale als die OkondmaisKkomponente, die die Tauschringe bisher
zusammenhalt bzw. gelegentlich zum Scheitern bringt

So gesehen, ist an dem Einwand viel dran, dassciidnge keine Okonomien im tiblichen Sinne sind. rAbe
daraus den Schluss zu ziehen, dass die Tauschmatige fur die Tauschintensitat egal ist und nicht
gesteuert werden braucht, ware (vorsichtig ausg&triiahrlassig gegeniber der Tauschgemeinschaft! S
ist es beispielsweise kein Zufall, dass die meigt@uschringe inzwischen ein Uberziehungslimit efialye
haben, das im Ursprungs-LETS von Michael Linton amigen Nachahmer-Systemen noch fehlte.
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An dieser Stelle waren/sind empirische Untersuckargehr hilfreich, um das Verstandnis der dargefegt
Zusammenhénge zu férdern und besser zu belegatieals der Vergangenheit moglich war.

Es kommt hinzu, dass es zumindest theoretisch diglibhkeit gibt, dass sich (einzelne) Tauschringe
weiterentwickeln, indem sie durch gezielte MaRnamher Tauschringentwicklung nach und nach Anbieter
und deren Leistungen in den Tauschring hineinholdie, ein groReres Spektrum der individuellen
Bedirfnisse abdecken bzw. Produktivmittel in densté verstarkt mit einbeziehen (,stell mir deinemiK
zur Verfugung, dann stelle ich meine Kreissage\Vanfiigung®). Durch Vernetzung und Fusionen kénnten
Tauschringe geografisch und von der Teilnehmenzahgrof3er werden.

Auf diese Weise konnten Tauschringe zukinftig kizéen Okonomien &hnlicher und
Tauschmittelmengensteuerung in Tauschringen wiehtigzerden. Die Kehrseite dabei wéare, dass
personliches Kennen und Vertrauen beim Tauschegs#mn in den Hintergrund treten wirden und
Nutzlichkeits- und Effizienziberlegungen starkeesl8utung erlangen wirden.

Eine derartige Weiterentwicklung einzelner Tausuei wirde sicher auf geteilte Meinungen stof3en: Vom
etablierten System gefirchtet (Geld verlére seimadpolstellung), von ,alten Tauschringhasen” vieté
stark abgelehnt (zu anonym), von Community-Curreéviisjondren im Hinblick auf die funktionalen
Defizite des offiziellen Geldsystems herbeigesekdtnte sich die Vielgestalt der Tauschringe zukgnf
weiter ausdifferenzieren.

Zusammenhang mit der Quantitatsgleichung

Im Folgenden soll nun ein ,Blick tiber den Tellen&gewagt werden in die Lehrbiicher der Okonomen:

In der Volkswirtschaftslehre wird haufig die Quastsgleichung verwendet, von der es mehrere
verschiedene Versionen gibt. Die Transaktionsvardieser Gleichung lautet:

MeV=PsT

M: Geldmenge (durchschnittliche Menge umlaufendeld &3

V: Umlaufgeschwindigkeit (gibt an, wie haufig eineel@einheit in einer Betrachtungsperiode
durchschnittlich verwendet wurde)

P: Preisniveau (stellt den Durchschnittspreis deteGiind Dienstleistungen dar)
T: Transaktionen (gibt die durchschnittliche Anzaldr in einer Periode stattfindenden Transaktioaah,

Wahrend der rechte Teil der Gleichuiy{ T) das Volumen der Ubertragenen Giuter und Diensilggen
(Verkaufe) wiedergibt, stellt die linke Seitd (e V) die Geldmenge dar, die fur die Ausibung der
Transaktionen notig ist. Infolge der Tautologie s@rssich beide Seiten entsprechen, d.h. die Surtiene a
Verkaufe ist gleich der Summe aller Zahlungen. [1]

Die Quantitatstheorie des Geldes besagt, dass \é@mn@&nderung der Geldmendéd eine proportionale
Veranderung des Preisniveaus zur Folge hat. Dieidalgrunde gelegte Annahme, d&ssind T konstant
sind, ist in der Praxis aber meist nicht erfllledbalb eignet sich die Quantitatstheorie gut fidlasen
Gelehrtenstreit. Dieser Disput ist jedoch fur Tdwsmge mit einer Zeitwdhrung nicht relevant, da das
Preisniveau fest vorgegeben ist.

Wenn die Geldmenge bei konstanter Umlaufgeschwikedligsteigt, hat dies zwei mdgliche Reaktionen zur

Folge. Zum einen kann sich bei noch nicht ausgetiast Kapazitaten durch die erhdhte Nachfrage die
Menge der produzierten Guter erhdhen. Zum andezeiirkt eine Geldmengensteigerung bei ausgelasteten
Kapazitaten eine Preissteigerung, da die hohe Nmgdfauf ein konstantes Gilterangebot st6f3t. Eine
Inflation tritt auf, die von der Erhéhung der Gelgimge herrihrt.

Sinkt die Geldmenge bei konstanter Umlaufgeschwkelt, hat dies einen Nachfragertickgang zur Folge,
was fir die Unternehmen Umsatzriickgédnge und Lageriy bedeutet und schlie3lich zu Preissenkungen
fuhren kann.
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Soweit der Abstecher in die Lehrbiicher der Okonorie an diese Stelle relevante Frage lausttdie
Quantitatsgleichung auch auf Tauschringe anwendbad welche Randbedingungen missen dabei
bertcksichtigt werdeh

Der Geldmenge in der Okonomie entspricht die Tamstttimenge in den Tauschringen, soweit diese
begrenzt und definierbar ist.

Bei Systemen mit unbegrenztem Uberziehungslimiistrauschmittelmenge jedoch nicht begrenzt. Geman
der in LETSystemen verbreiteten Vorstellung Whutual Credit(gegenseitige Kreditvergabe, siehe oben) ist
eine Definition der Tauschmittelmenge nicht in de&imne moglich, dass man sie a4 in der
Quantitatsgleichung verwenden kénnte.

Wir betrachten hier deshalb nur Tauschringe mitrémegem Uberziehungslimit und definieren die
Tauschmittelmenge so, wie im Kapitel ,Begriffserkidgen” beschrieben.

Die anderen drei GroRan P undT haben in Tauschringen voéllig analoge Bedeutung,iwider Okonomie.
Aber diese GroRRen gehorchen in Tauschringen andRardbedingungen:

Da in Tauschringen haufig der Preis fir eine Studdbeitsleistung fest vorgegeben ist, kann das
PreisniveauP als konstant angesehen werden. Der aus der Qiatitdorie abgeleitete Zusammenhang
zwischen zirkulierender Geldmenge und dem Preismivénsbesondere bzgl. Inflation, Deflation) ist
deshalb in Tauschringen mit Zeitwahrungen nichtexrdbar.

Dennoch kann die Quantitatsgleichung niitzlich sem,auf Tauschringe anwendbavedellvorstellungen

zu entwickeln. In diese Modellvorstellungen gehéeraneben der Quantitatsgleichung immer auch eine
Reihe von Annahmen ein, die empirisch nicht auksxd tberprifbar sind, um die Modellvorstellungan z
erharten bzw. zu préazisieren.

Die schlechte Uberpriifbarkeit rithrt zum Einen dahéass man in Tauschringen nicht beliebig
experimentieren kann, um z. B. die Auswirkung dauschmittelmenge zu studieren. Zum Anderen haben
oft die Begleitumstande (z. B. MaRnahmen der Taisgbntwicklung, Persdnlichkeitsstruktur des
Organisationsteams, wirtschaftliche Gesamtsituatlen Teilnehmer u. s. w.) groReren Einfluss auf die
Intensitat des Tauschgeschehens, als die VariaeleQuantitatsgleichung.

Die aus der Quantitatsgleichung abgeleiteten Mededtellungen des Autors sind in Abb. 1 wiedergegeb
Va TA
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Abb. 1: Modell der Umlaufgeschwindigkeit V und der Transaktionsrate T in Abh&ngigkeit vom Pro-Kopf-Umlauf M.
Die vertikalen Achsen sind linear und die horizontalen Achsen sind logarithmisch skaliert.

Das PreisniveaR wird hier als konstant angenommen (Zeitwahrung).

Bei sehr kleinem Pro-Kopf-Umlauf missen die Teilmeh vor fast jeder Ausgabe erst einmal eine
Einnahme erzielen, weil nicht genug Umlauf vorhandst um Tauschmittel zu bevorraten. Die
Umlaufgeschwindigkeit ist in diesem Fall durch dégitabstand zwischen einer Tauscheinnahme und der
darauffolgenden Ausgabe schatzungsweise auf Wetée 2 begrenzt.

Bei sehr groBem Pro-Kopf-Umlauf wird die Umlauflgeschwindigkeit sehr niedrig, weil nicht genug
Angebot vorhanden ist, um die vorhandene Nachfeageedienen. Zudem walzt sich ein grof3er Pro-Kopf-
Umlauf bei gegebener Tauschintensitat langsamealsw®in kleiner.
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Die Kurve der Transaktionsrafe (das ist die Zahl der Tauschtransaktionen pro)Ja@it zu kleineren
Werten des Pro-Kopf-Umlaufs sehr viel steiler db,za gréReren Werten. Diese Asymmetrie wirde noch
viel starker sichtbar, wenn die horizontale Achsedr skaliert dargestellt wird. Weniger komplitier
ausgedruckt: Ein zu hoher Tauschmittelumlauf hatsemdlich geringere Auswirkung auf die
Tauschintensitat, als ein zu geringer Umlauf.

Zum tieferen Verstandnis voh undT ist es erforderlich, sich eine Modellvorstellurigeii die Abhangigkeit
von Angebot und Nachfrage (siehe Kapitel Begrikaungen) vom Pro-Kopf-Umlawfl zu machen:

NA Aa

Gg Gg
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Abb. 2: Modell der Nachfrage N und des Angebots A in Abhangigkeit vom Pro-Kopf-Umlauf M.
Die vertikalen Achsen sind linear und die horizontalen Achsen sind logarithmisch skaliert.

Die Transaktionsrate (Tauschintensitét) ist beimicbigewichtspunkGg am grofdten, d.h. an dem Punkt, wo
Angebot und Nachfrage gleich hoch sind. Bei zu rggm Pro-Kopf-Umlauf ist die Tauschintensitat
nachfragelimitiert, bei zu groRem Pro-Kopf-Umlasifsie angebotslimitiert.

Es steht zu beflirchten, dass Tauschringe, deredépbUmlauf zu weit vom Gleichgewichtspunkt entier
ist, Uber langere Zeit am Vertrauensverlust dein€bmer scheitern. Leider ist im konkreten Fallhhic
genau bekannt und ermittelbar, wo der Gleichgewjaintkt liegt. Um die Stabilitat eines Tauschsystems
erhalten, reicht es jedoch, dass der Pro-Kopf-Umlagefahr in der N&he des Gleichgewichtspunktg.lie

Man darf die dargestellten Kurven nicht mit stranddathematik verwechseln: Es sind lediglich
Modellvorstellungen mit mehr oder weniger gutem héosagewert. Die Darstellung dieser Kurven solt hie
dazu dienen, eigene Gedanken/Modellvorstellungeim beeser anzuregen und den gedanklichen
Hintergrund des Autors darzulegen. Eine ausfuheliddiskussion, wie genau oder ungenau diese
Modellvorstellungen die Wirklichkeit abbilden, wigrden Rahmen dieses Papiers sprengen.

Zusammenfassung

Tauschringe sind mit dem Problem konfrontiert, dassa. durch ausscheidende Teilnehmer mit
Minuskontostdnden das Systemkonto immer tiefer Misius gerat. Der auf diese Weise erhohte
Tauschmittelumlauf fuhrt (wenn nicht gegengestewerd) zu einer Inflation und zum Erliegen der
Tauschintensitat.

Ein zu hoher Pro-Kopf-Umlaufin Tauschmitteln wirkt in Tauschringen mit Zeitwihg so, dass die
Nachfrage erhdht und das Angebot verringert wirgdich nimmt die Tauschintensitat ab.

Ein zu niedriger Pro-Kopf-Umlaufvirkt in Tauschringen mit Zeitwéhrung so, dass Machfrage verringert
und das Angebot erhéht wird. Auch in diesem Fatimt die Tauschintensitat gegentiber einem Zustahd mi
optimalem Tauschmittelumlauf ab.

Dazwischen gibt es einen optimalen Wert des ProHKsplaufs, bei dem die Tauschintensitat maximal ist

Bei Tauschringen kann und sollte der Pro-Kopf-Urhlangfristig konstant gehalten bzw. nur in kleinem
Umfang geandert werden, um die TauschintensitatdasdVertrauen der Teilnehmer zu erhalten. Datiir is
es notwendig, den Kontostand des Systemkontoss@dikizu begrenzen und durch geeignete MalRhahmen
ungefahr bei Null zu halten.
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Wenn Tauschringe ihren Teilnehmern Verhandlungfspien bei der Festlegung der Stundensatze
einrdumen, kann das sich einstellende Preisniveaum zTeil selbstregulierend auf die
Tauschmittelmengensteuerung wirken. Dieser Vomt@itl u. a. mit Schwierigkeiten bei der Preisfindung
erkauft und widerspricht dem anerkannten Grundsttgs die getauschte Lebenszeit bei jedem Menschen
gleich viel wert ist.

Eine grofRe Ungleichverteilung der Kontostdnde Zmescden einzelnen Teilnehmern kann ahnliche Effekte
hervorrufen, wie ein zu geringer Pro-Kopf-Umlauihdleichverteilung kann z. B. durch obere Kontolgnit
und durch eine Umlaufsicherung verringert werdere Binnahmen einer Umlaufsicherung kdnnen zum
Ausgleich des Systemkontos herangezogen werden, Inflation zu vermeiden, oder als kleines
regelmafiges Grundeinkommen aller Teilnehmer uraifevterden.

Es ist ohne Weiteres moglich, die Buchfiihrung eifi@aschrings so umzustellen bzw. einzurichten, dass
alle Verrechnungskontostande positiv sind und bleildn diesem Fall geben die Kontostande direkt die
verfigbare Tauschmittelmenge der Teilnehmer an usdfamittelmengensteuerung wird auf diese Weise
leichter verstehbar. Die Umstellung auf ausschii@bositive Kontosténde ist nur kosmetischer Nadon
Funktionsprinzip des Tauschrings @ndert sich dddoichts.

Kreditvergabe in Tauschringen und variable Ubernigslimits erfordern in hohem MaRe Verstandnis fiir
die Tauschmittelmengensteuerung. Die gesetzlict@nmenbedingungen sind zu beachten. Ein Tauschring
kann sehr gut auch ohne Kreditvergabe arbeiten.

Das bekannte Problem, dass einige Teilnehmer ihntdobeim Austritt trotz anderslautender
Teilnahmebedingungen nicht ausgleichen, kann kamptagangen werden. Dazu ist eine Umstellung auf
kreditfreien Betrieb nétig: Teilnehmer missen sickdiesem Fall die Tauschmittel erst erarbeitenpbsie
Leistungen in Anspruch nehmen kénnen. Ein Ausgld@mhKonten bei Austritt entfallt.

Eine Umlaufsicherungsgeblhr kann hilfreich sein, eimerseits die Anhaufung von Tauschmitteln in den
Héanden einiger Weniger zu erschweren und andetremsiti den Erlosen dieser Gebihr die Uberschuldung
des Systemkontos abzubauen.

Altersvorsorge in Tauschringen erfordert ,trickte¢ Vorkehrungen (Rentenkonten mit begrenzter Anspa
und Auszahlrate), damit der Pro-Kopf-Umlauf durod Spartétigkeit nicht stark verandert wird.

Ein Tauschring kann (und sollte) als vertrauenglittt MalRhahme die Kennzahlen offenlegen, die #ir di
Tauschmittelmengensteuerung relevant sind. Damitn&d alle Teilnehmer selbst Gberprifen, ob die
Mengensteuerung zweckmafig durchgefihrt wird bbaGefahr fir die Tauschintensitat droht.

Zwischen Tauschringen und Volkswirtschaften gibsemifikante Unterschiede, die zum Teil die Efeekt
der Tauschmittelmengensteuerung gegeniber dent&ffelon TauschringentwicklungsmalRnahmen in den
Hintergrund treten lassen. Dennoch ist es im Isweiner stabilen Tauschintensitat nicht zu entgfieklie
Gesetzmaligkeiten der Tauschmittelmengensteuetuigmarieren.

Die aus der Volkswirtschaftslehre bekannte Quasgtéichung ist auch auf den Mikrokosmos eines
Tauschrings anwendbar, wobei hierbei meist dasirgau als konstant angenommen werden muss. Mit
Hilfe der Quantitatsgleichung und zuséatzlichen Aman Uber Angebot und Nachfrage lassen sich
Modellvorstellungen entwickeln, wie sich der Progfd®mlauf auf die Tauschintensitat und andere
Kennzahlen auswirkt.
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. Uberschuldung der Gemeinschaftskonten,
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